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Mensaje del Director 
Ph.D. José Alberto Gaytán García  

Director General 

Instituto Tecnológico Superior de Misantla 
 

El reclamo de la economía globalizada se ha 

particularizado en mantener una estrecha relación de la 

educación con la dinámica de desarrollo del País y su sociedad, lo que ha requerido, cada 

vez en mayor grado, que los procesos educativos sean sólidos y a su vez flexibles y 

específicos, que se traduzcan en un modelo de comportamiento en la relación entre 

trabajo, bienestar social, producción y distribución de bienes. 

Esta premisa de sustentabilidad apunta en dos vertientes: Por una parte, que el 

quehacer nacional contribuya en los ingresos nacionales a través de mayor productividad 

y competitividad internacional; la otra, una distribución más racional de los beneficios 

económicos entre los diversos sectores de la región. De aquí la importancia de la 

educación, y no sólo de manera didáctica, sino analítica y crítica, que se traduzca en un 

detonante hacia la modernización del País. 

Este propósito constituye en principio el diseño de programas  educativos con el 

objeto de formar jóvenes profesionistas con una clara conciencia del impacto que se 

tendrá con su inserción en los medios productivos y económicos, así como un esfuerzo 

paralelo entre instituciones educativas y aparato productivo, de tal forma 

que el profesionista posea un conocimiento profundo y serio de los escenarios 

económicos y sociales en los que habrá de insertarse. 
En el marco de la Reforma Curricular del 2010, la cual tuvo como propósito 

fundamental reorientar la labor académica hacia las necesidades apremiantes del aparato 

productivo nacional, que deberá traducirse en beneficios educativos para la sociedad 

mexicana, y en congruencia con los trabajos para la integración del Plan Nacional de 

Educación 2013-2018, se presenta el “Plan de Desarrollo del Programa de Ingeniería 

Industrial 2013-2018”, el cual ha sido el resultado de la integración de un trabajo 

académico y administrativo; plasmándose en él los objetivos, líneas de acción y metas 

que clarificarán el rumbo que seguirá el programa de Ingeniería Industrial en su proceso 

de mejora continua.  
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1. Características del Programa de Ingeniería Industrial 
 

1.1 Antecedentes generales 

 

Las autoridades han dividido al Estado de Veracruz en diferentes polos de 

desarrollo, donde encontramos al Polo de Tuxpan-Poza Rica, con una actividad pesquera 

predominante, turística, empresarial; es una zona dinámica debido a su cercanía con el 

estado de Tamaulipas y porque es el acceso directo a la frontera con los Estados Unidos 

de Norteamérica. El Polo de Desarrollo de Xalapa, importante por que alberga los 

Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, además de que dos grupos 

económicos muy fuertes se encuentran asentados en esta región. 

 

El Puerto de Veracruz, es el Polo de Desarrollo más importante del Estado y uno de 

los principales del País, por la cantidad de industrias que están establecidas y por ser una 

de las puertas del País con el exterior. El Polo de Desarrollo Orizaba-Córdoba, es el más 

próspero por la cantidad de inversionistas privados y visionarios que han hecho de esta 

zona la de mayor crecimiento económico en los últimos años. El Polo de Desarrollo de 

Minatitlán-Coatzacoalcos, está dedicado en su totalidad a la actividad petrolera, a la 

industria extractiva y petroquímica, haciéndolo exitoso y con una industrialización de 

vanguardia con respecto a otros estados. 

 

Pareciera que en su totalidad el crecimiento económico del Estado de Veracruz está 

bien inducido, que es armonioso y completo; pero la realidad nos muestra lo contrario, es 

innegable que existen grandes desequilibrios que se manifiestan como contradicciones de 

un desarrollo planeado. 

 

El primer paso de las  autoridades gubernamentales, fue el aceptar esta realidad y 

aplicar medidas correctivas para inducir un crecimiento en las zonas marginadas y 

procurar la estandarización de todas las zonas que integran nuestra entidad. Con esta 

intensión, fue creado el Polo de Desarrollo Martínez de la Torre-Misantla, zona enclavada 

en la sierra del Totonacapan, compuesta por 12 municipios y una extensa zona productiva 

dedicada a las actividades agropecuarias, principalmente.  
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Las vías de comunicación son limitadas y las posibilidades de superación son casi 

nulas debido a la falta de oportunidades, aunado al problema derivado de una seria 

retracción del consumo individual e industrial, y con ello una fuerte disminución de la 

actividad económica.  

 

Según el Censo General de Población y Vivienda de 2010, efectuado por el INEGI, 

el municipio de Misantla tiene una población aproximada de 62,919 habitantes. Las 

principales localidades con mayor densidad de población son: Misantla con 21,176 hab.; 

Arroyo Hondo con 2,093 hab.; La Defensa con 1,681 hab.; Francisco Sarabia con 1,141 

hab.; Salvador Díaz Mirón con 1,113 hab.; Pueblo Viejo con 1,084 hab.; Santa Cruz 

Hidalgo con 843 hab., y Vicente Guerrero con 823 habitantes aproximadamente.  

 

La región cuenta con una población estimada de 15,604 adolescentes/jóvenes con 

edades entre 15-29 años, de los cuales, 3,839 son hombres y 3,901 son mujeres. Esta 

zona es una de las de mayor crecimiento demográfico y la esperanza de mejorar el nivel 

de vida exigía tomar medidas rápidas y eficientes. 

 

La culturización, la capacitación y el adiestramiento fue la primera medida que el 

Gobierno Federal en acuerdo con las Autoridades Estatales tomó; no se puede motivar un 

proceso de cambio si antes no se capacita a la gente, si no se le instruye y prepara para 

enfrentar los retos que le deparan. Por ello fue creado el INSTITUTO TECNOLOGICO 

SUPERIOR DE MISANTLA, como primer y única Institución pública de Nivel Superior, y 

con el firme objetivo de generar un cambio socioeconómico que coadyuve al desarrollo de 

la región como Polo. 

 

Con la creación del Instituto Tecnológico Superior de Misantla en el año de 1994 se 

apertura el Programa de Ingeniería Industrial, La gráfica 1.1 muestra el comportamiento 

histórico de la matrícula estudiantil del programa de Ingeniería Industrial de los últimos 

seis años. 
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Gráfica 1.1 Antecedentes de la matrícula estudiantil en el programa de ingeniería 
industrial. 

 

Particularmente en este programa, de 1994 a la fecha se han inscrito dieciocho 

generaciones, de las cuales trece ya han egresado y cinco se encuentran en proceso de 

formación profesional. La eficiencia terminal promedio registrada durante las trece 

generaciones de egresados fue de un 58%; egresando a la fecha un total de 635 

profesionistas, de los cuales, 473 se han titulado por alguna de las 6 opciones vigentes en 

el plan de estudios 2004 y actualmente por la opción de titulación integral. 

 

Las asignaturas que han presentado el mayor índice de reprobación se concentra 

en las matemáticas principalmente; implementándose programas de asesorías 

académicas, para contrarrestar este problema. 

 

La residencia profesional ha sido uno de los principales instrumentos utilizados para 

la inserción laboral de los egresados, concentrándose el mayor porcentaje en los 

corredores industriales de la zona fronteriza con los Estados Unidos de América. 
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1.2 Misión y Visión del programa de Ingeniería Industrial. 

1.2.1 Misión del programa de Ingeniería Industrial: 

“Formar profesionales emprendedores, éticos, creativos, analíticos con sentido 

crítico, que responden a los retos de la modernización en una economía globalizada, 

mediante el aprovechamiento óptimo de los recursos disponibles, para el mejoramiento de 

los sistemas administrativos y de manufactura, que conlleven al incremento de la 

productividad, en un ambiente interdisciplinario, con respeto a la diversidad cultural y al 

medio ambiente” (ITSM, 2007). 

1.2.2 Visión del programa de Ingeniería Industrial: 

“Ser reconocido como un programa sólido en la formación de profesionistas en 

ingeniería industrial que integra el conocimiento científico, tecnológico, humanista, con 

preocupación por su entorno; y flexible para mantener una relación con el conocimiento 

especializado para el desarrollo de habilidades y aptitudes que facilite a sus egresados la 

incursión en los escenarios nacional e internacional” (ITSM, 2007). 

1.3 Objetivo General 

 

Formar profesionales, éticos, líderes, creativos y emprendedores en el área de 

Ingeniería Industrial; competente para diseñar, implantar, administrar, innovar y optimizar 

sistemas de producción de bienes y servicios; con enfoque sistémico y sustentable en un 

entorno global. 

1.4 Perfil de Ingreso al programa de Ingeniería industrial. 

Con base en el desempeño esperado para un ingeniero industrial, es deseable que 

el aspirante sea poseedor de rasgos que definen su perfil, como lo es: 

 Capacidad analítica que le permita comprender y relacionar las variables 

económicas, administrativas y humanas que intervienen en los sistemas 

productivos. 

 Habilidad en el razonamiento lógico matemático de problemas que impliquen 

el diseño, planteamiento y solución de problemas reales cotidianos. 

 Habilidad en la lectura y comprensión de información de cultura general. 
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 Capacidad de autodominio y trabajo en equipo. 

 Creatividad. 

 Inquietud de cambio hacia una mejora continua. 

 

1.5 Perfil de Egreso 

 

1. Diseña, mejora e integra sistemas productivos de bienes y servicios 

aplicando tecnologías para su optimización. 

2. Diseña, implementa y mejora sistemas de trabajo para elevar la 

productividad. 

3. Implanta sistemas de calidad utilizando métodos estadísticos para mejorar 

la competitividad de las organizaciones. 

4. Administra sistemas de mantenimiento en procesos de bienes y servicios 

para la optimización en el uso de los recursos. 

5. Gestiona sistemas de seguridad, salud ocupacional de manera sustentable, 

en sistemas productivos de bienes y servicios atendiendo los lineamientos legales. 

6. Formula, evalúa y gestiona proyectos de inversión, sociales y de 

transferencia de tecnología para el desarrollo regional. 

 

1.6 Campo de acción del Ingeniero Industrial 

El ingeniero industrial es un profesional que puede incorporarse a instituciones 

públicas o privadas, tanto a empresas que impliquen tecnologías de punta en este campo 

como aquellas cuyo nivel tecnológico sea incipiente; así mismo, puede desempeñarse en 

diversas áreas de aplicación de la Ingeniería Industrial, ya sea en micro, pequeñas, 

medianas o grandes empresas, como lo pueden ser: Administración, Recursos Humanos, 

Administración de Tecnología, Producción, Automatización, Comercialización, 

Investigación y Desarrollo. 

1.7 Plan de estudios del programa de Ingeniería Industrial (IIND 2010-

227). 

 

El plan de estudios ha sido diseñado para ser cursado en un periodo de cuatro 

años, y medio año para residencia profesional. En términos generales la carrera como 
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ingeniero industrial se concluye en cuatro y medio años correspondientes a nueve 

semestres escolares. 

1.7.1 Orientación. 

Para auxiliar al logro de los propósitos institucionales y cumplir con su función como 

elemento central en la formación de los estudiantes, el plan de estudios para el programa 

de Ingeniería Industrial plantea una serie de características que permean tanto la 

estructura del plan como los programas de asignatura y que, a partir de ello, perfila las 

cualidades del trabajo cotidiano en los Institutos Tecnológicos y específicamente, en la 

formación de los futuros egresados de este programa. Éstas son: 

 Conocimiento profundo de los conceptos fundamentales y básicos de la 

Ingeniería Industrial. 

 Relación estrecha y permanente con el sector productivo de su entorno. 

 Desarrollo en la capacidad y habilidad para resolver problemas por medio de 

proyectos y actividades similares a los que se presentan en los diversos 

sectores económicos. 

 Alentar la formación en alguna de las diversas áreas en que se desarrolla 

actualmente la ingeniería Industrial, de acuerdo con las necesidades 

regionales. 

 Formación que le permita una adecuada relación con otros compañeros, 

técnicos y profesionistas, comunicarse de manera adecuada y eficiente tanto 

en forma oral como escrita y, tener la capacidad de mantenerse actualizado 

mediante el desarrollo de habilidades para el autoaprendizaje y, en general, 

con la búsqueda de información. 

 

Características que son fortalecidas con un trabajo intensivo en laboratorios, 

simuladores, visitas a empresas, movilidad internacional y resolución de casos de 

empresas llevadas al aula de clase, así como la creación de escenarios educativos para 

la discusión e intercambio de conocimiento, como lo son eventos académicos, foros, 

seminarios de ingeniería. 

1.7.2 Estructura. 
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El plan de estudios para el programa de Ingeniería Industrial se describe 

considerando tres ángulos distintos pero complementarios entre sí, que permiten 

conjuntar varios propósitos en la formación que se ofrece: por un lado, se organiza en dos 

grandes bloques que se dividen de acuerdo con el carácter de la formación que ofrecen, 

el primero es el que corresponde a la formación genérica y el segundo al de especialidad. 

Por otro lado, esta estructura puede ser abordada también de acuerdo con cinco 

áreas curriculares, cada una de las cuales se refiere a cada uno de los tipos de 

conocimientos indispensables en la formación de ingenieros, a saber: ciencias básicas y 

matemáticas, ciencias de la ingeniería, Ingeniería Aplicada, Ciencias Sociales y 

Humanidades y, otros cursos. 

Por último, el plan de estudios también puede ser desagregado con base en la 

modalidad mediante la cual se opera, y que puede ser clasificada como la de aquellos 

aprendizajes que se dan básicamente de manera escolar y los que se desarrollan en un 

ámbito extra escolar, en este sentido, el plan de estudios incorpora como recurso 

didáctico la realización de una residencia profesional en el sector social o productivo 

ubicada en la última parte del mismo plan. 

Con respecto al primero de los ángulos referidos, el bloque más amplio es el 

denominado de “formación genérica”, ofrece un conocimiento básico y sólido de la 

Ingeniería Industrial que permite al egresado desempeñarse en este campo y lograr 

también una adaptación más efectiva en los distintos ámbitos de aplicación y desarrollo 

de la Ingeniería Industrial. 

En términos de la cantidad de créditos asignados a este bloque de “formación 

genérica”, es el más importante dentro del plan pues corresponde al 84.2% de los créditos 

obtenidos de manera escolarizada (219 de 260). 

El segundo bloque es el de la especialidad, y su función consiste en complementar 

esa formación genérica con la profundización o ampliación del conocimiento en un área 

específica de la misma disciplina, de este modo, la especialidad constituye un espacio 

flexible dentro del plan de estudios que da la oportunidad de que el estudiante incursione 

en algún campo de su interés y, lo que es importante, también favorece la atención de 

necesidades del sector productivo específicas del entorno y cuya vigencia puede ser 

temporal. 

La especialidad está integrada por 31 créditos de 260, es decir 11.9% de los 

créditos del plan de estudios (Gráfica Nº 1.2). De esta forma, la especialidad es un bloque 

variable en el plan de estudios, la cual se diseña en cada Instituto Tecnológico, desde 
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luego, corresponderá a algún área de la Ingeniería Industrial pero con una aplicación no 

tan amplia que impida ser abordada con la cantidad de créditos disponibles para ella, ni 

tan específica que caiga en una sobre especialización temprana y en una disminución de 

las oportunidades de que el egresado aplique estos conocimientos. Por el contrario, la 

especialidad permitirá una mayor correspondencia entre la formación de los egresados y 

las necesidades particulares del sector productivo, de tal forma que sean también 

mayores las posibilidades de que el profesionista se integre al campo de trabajo de su 

propia región. 

 

Áreas curriculares 

Con relación al segundo ángulo, es decir, al de las áreas curriculares, la formación 

del egresado de esta carrera integra, al igual que todos los planes de estudio para 

carreras de ingeniería que se ofrecen en los Institutos Tecnológicos, cinco grupos de 

asignaturas: el de ciencias básicas y matemáticas, el de las ciencias de ingeniería, el de 

ingeniería aplicada, el correspondiente a las ciencias sociales y humanidades y otros 

cursos. 

 

Las Ciencias básicas y matemáticas, como en todas las ingenierías, esta área 

curricular ofrece las bases científicas, tanto de conocimientos como de razonamiento que 

permiten incursionar en el terreno específico, en este caso de la ingeniería industrial, y 

trasladar los elementos de ésta para desarrollar sus aplicaciones a situaciones reales 

(Cuadro Nº 1.1). Los créditos que se le asignan dentro del sector de formación genérica 

son 37 de 219 y corresponden al 16.8% del total de los créditos que integra dicho sector, 

lo cual, además, es congruente con los rangos que se plantean a nivel internacional, ya 

que se cubre con las horas mínimas establecidas por organismos acreditadores como es 

el caso del CACEI en México. 
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Gráfica 1.2 Porcentaje de créditos para la formación Genérica y de Especialidad del plan de estudios 

IIND-2010-227. 

 

La función de las Ciencias de la Ingeniería es ofrecer contenidos para una 

formación tecnológica general y los fundamentos de la práctica profesional (Cuadro Nº 

1.2). En este sentido constituyen un enlace necesario entre las ciencias básicas y su 

aplicación en la práctica de la Ingeniería Industrial. En cuanto a su contribución dentro del 

plan de estudios, en el modelo curricular de los Institutos Tecnológicos, comprende al 

35.6% (78 de 219) en este sector de formación genérica. 

 

En el área de Ingeniería Aplicada se consideran los procesos de aplicación de las 

ciencias básicas y de ingeniería para proyectar y diseñar sistemas, componentes o 

procedimientos que satisfagan necesidades y metas establecidas (Cuadro Nº 1.3). Deben 

ser incluidos los elementos fundamentales del diseño de la ingeniería, abarcando 

aspectos tales como: desarrollo de la creatividad, empleo de problemas abiertos, 

metodologías de diseño, factibilidad, análisis de alternativas, factores económicos y de 

seguridad, estética e impacto social, a partir de la formulación de los problemas. Esta área 

curricular representa el 21.9% (48 de 219) del sector de formación genérica. 

 

 

84.2% 
(Formación 
Genérica) 
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Cuadro No 1.1 Asignaturas del área de Ciencias Básicas y Matemáticas 

Área Asignatura 
Horas 

teóricas 
Horas 

prácticas 
Créditos 

Ciencias Básicas 
y Matemáticas 

Cálculo diferencial 3 2 5 

Cálculo integral 3 2 5 

Cálculo vectorial 3 2 5 

Algebra lineal 3 2 5 

Física 2 2 4 

Química 2 2 4 

Probabilidad y estadística 2 2 4 

Estadística inferencial I 3 2 5 

 

Cuadro No.1.2 Asignaturas del área de Ciencias de la Ingeniería 

Área Asignatura Horas teóricas 
Horas 

prácticas 
Créditos 

Ciencias de la 
ingeniería 

Dibujo industrial 0 6 6 

Electricidad y electrónica 
industrial 

2 2 4 

Estadística Inferencial II 3 2 5 

Estudio del trabajo I 4 2 6 

Estudio del trabajo II 4 2 6 

Propiedad de los materiales 2 2 4 

Procesos de fabricación 2 2 4 

Control estadístico de la 
calidad 

3 2 5 

Algoritmos y lenguajes de 
programación 

2 2 4 

Administración de proyectos 2 1 3 

Investigación de operaciones 
I 

2 2 4 

Investigación de operaciones 
II 

2 2 4 

Gestión de los sistemas de 
calidad 

2 2 4 

Ingeniería de sistemas 2 1 3 

Ingeniería económica 2 2 4 

Formulación y evaluación de 
proyectos 

2 2 4 

Economía 2 2 4 

Simulación 2 2 4 
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Cuadro No.1.3 Asignaturas del área de Ingeniería Aplicada 

Área Asignatura Horas 
teóricas 

Horas 
prácticas 

Créditos 

Ingeniería 
Aplicada 

Metrología y normalización 2 2 4 

Higiene y seguridad industrial 3 2 5 

Ergonomía 3 2 5 

Administración de operaciones I 2 2 4 

Administración de operaciones II 2 2 4 

Administración de 
mantenimiento 

2 2 4 

Gestión de costos 2 2 4 

Logística y cadenas de  
suministro 

1 3 4 

Sistemas de manufactura 3 2 5 

Mercadotecnia 2 3 5 

Planeación y diseño de 
instalaciones 

2 2 4 

 

El área de Ciencias Sociales y humanidades está diseñada con el propósito de 

ampliar la formación del egresado al ofrecerle asignaturas que complementen su 

formación con algunos elementos del contexto en que se desempeñará y que son 

importantes para que realice mejor sus actividades, así como desarrollar su trabajo de 

tesis de titulación durante su formación académica (Cuadro Nº 1.4). Los créditos que se le 

asignan dentro del sector de formación genérica son 27 de 219 y corresponden al 12.3% 

del total de este sector. 

 

Los Otros Cursos se refieren a una formación complementaria basada en materias 

como desarrollo sustentable, análisis económico y financiero y administración gerencial. 

Esta área comprende un total de 13 créditos de 219 con un porcentaje de 5.9% de la 

estructura genérica (Cuadro Nº 1.5). 
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Cuadro No.1.4 Asignaturas del área de Ciencias Sociales y Humanidades 

Área Asignatura Horas 
teóricas 

Horas 
prácticas 

Créditos 

Ciencias sociales 
y humanidades 

Taller de ética 0 4 4 

Fundamentos de investigación 2 2 4 

Taller de liderazgo 2 2 4 

Taller de investigación I 0 4 4 

Taller de investigación II 0 4 4 

Análisis de la realidad nacional 1 2 3 

Taller de herramientas  
Intelectuales 

1 3 4 

 

Cuadro No.1.5 Asignaturas de otros cursos 

Área Asignatura Horas 
teóricas 

Horas 
prácticas 

Créditos 

Otros cursos Desarrollo sustentable 2 3 5 

Planeación financiera 2 2 4 

Relaciones industriales 2 2 4 

 

Sumado a estas áreas curriculares está la Residencia profesional con 10 créditos y 

el Módulo de Especialidad compuesto por 31 créditos, para hacer un total de 260 créditos 

correspondientes al Plan de Estudios del programa de Ingeniería Industrial (IIND-2010-

227).  

1.8 Retícula IIND-2010-227. 

La descripción anterior aborda la estructura del plan de estudios en términos de las 

formas de agrupar las asignaturas, con base en su función para lograr los objetivos de la 

carrera, desde luego, para comprender la organización completa del plan de estudios es 

indispensable también conocer el orden temporal que siguen las asignaturas a lo largo del 

mismo. Al respecto, la retícula para el programa de Ingeniería Industrial que se presenta 

en la Figura Nº 3.3, tiene la finalidad de presentar de manera gráfica la forma en que se 

opera el plan de estudios. Esta retícula incluye los nombres de cada una de las 

asignaturas, el número de horas de teoría y de práctica que corresponden a cada una de 

ellas, así como de los créditos que se le asignan para todo el sector de formación 

genérica, asimismo, apunta los espacios para la especialidad y para la residencia 

acompañados por la cantidad de créditos que obtienen.  
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Las asignaturas del sector de formación genérica están ubicadas con base en las 

relaciones temporales entre ellas. 

 

Es importante subrayar que la elección del estudiante sólo está condicionada por 

requerimientos específicos que pueden agruparse bajo tres tipos: 1) se tienen asignaturas 

obligatorias para el primero y segundo semestres, 2) las asignaturas no acreditadas 

deberán cursarse en el periodo escolar inmediato en que se oferten, 3) algunas 

asignaturas que deben acreditarse antes de cursar otras. En la retícula aparecen 

marcadas como el origen de una flecha que va de izquierda a derecha.  

Como puede observarse en el esquema reticular (Figura Nº 3.1), las asignaturas del 

primer semestre son iguales para todos los estudiantes, las demás ya no están 

organizadas por semestres sino por “cadenas de aprendizaje”, esto significa que los 

alumnos tienen un margen de elección de las asignaturas que cursan, condicionado por 

una lógica de relaciones cuya definición descansa en criterios de enseñanza y 

aprendizaje y que favorece una mayor solidez e integración de los conocimientos que va 

logrando el estudiante, evitando, al mismo tiempo, irregularidades en su situación 

académica.  

Esto permite que los estudiantes puedan formar su propio recorrido dentro del plan 

de estudios aunque, desde luego, las propias cadenas establecen recorridos “típicos” por 

los cuales transitan la mayoría de los estudiantes, que desembocan en que la duración 

prevista para cursar la carrera sea de nueve semestres. 

Es importante reiterar que tanto su orientación como la estructura y los propios 

programas de asignatura para el programa de Ingeniería Industrial, destacan como 

recursos fundamentales para la formación de los egresados, la vinculación con el sector 

productivo, el manejo sólido de los conocimientos científicos en que se basa la Ingeniería 

Industrial y, evidentemente, la práctica, el análisis y la solución de problemas de 

relevancia para el sector productivo, de tal manera que constantemente se ejerciten en la 

puesta en juego de sus conocimientos y en distintas formas de abordaje y solución de 

esos problemas. 
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Figura N° 3.1.- Currícula del Plan de Estudios de Ingeniería Industrial (IIND-2010-227). 
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1.8 Módulo de Especialidad  

 
Descripción 

Nombre de la especialidad: Optimización de Procesos. 

Clave: IINE-OPP-2013-01 

Número de créditos: 31 

Especialidad definida para la carrera de: Ingeniería Industrial. 

 

Objetivo de la especialidad: “Formar profesionales en ingeniería industrial con 

habilidades creativas y directivas, para la generación, administración y optimización de 

procesos en empresas industriales, comerciales y/o de servicios que fortalezcan el 

desarrollo de sus regiones”. 

Perfil de la especialidad: 

 Fomentar el espíritu emprendedor. 

 Optimizar procesos 

 Crear, administrar y dirigir empresas. 

 Desarrollar y aplicar técnicas para la medición y evaluación de la 

productividad. 

 Administrar recursos humanos. 

 Diseñar procesos formales para la toma de decisiones estratégicas en su 

entorno social y en su especialidad, de creatividad, y de ética profesional, al 

tener que enfrentar los retos u oportunidades del escenario en el desempeño 

de sus actividades. 

 

Para lograr estos propósitos, deben asumirse actitudes emprendedoras, de 

liderazgo en su entorno social y en su especialidad, de creatividad, y de ética profesional, 

al tener que enfrentar los retos u oportunidades del escenario en el desempeño de sus 

actividades. 

Asignaturas de la especialidad. 

El módulo lo definen treinta y un créditos, mismo que se cubre con siete asignaturas 

obligatorias. (Cuadro 1.6) 
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Cuadro Nº 1.6.- Asignaturas Obligatorias de especialidad. 

Listado de 
asignatura 

Créditos Horas teóricas Horas prácticas 

Teoría de los 
Sistemas 
Organizacionales 

4 3 1 

Ingeniería de 
Calidad 

5 3 2 

Diseño industrial 5 1 4 

Temas Selectos 
de Ingeniería 
Industria 

4 2 2 

Medición y 
Mejoramiento de 
la 
Productividad 

5 2 3 

Ingeniería de 
Servicios 

4 2 2 

Incubación de 
empresas 

4 1 3 
 

TOTAL 31 14 17 
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2. Plan de Desarrollo del Programa de Ingeniería Industrial 
2013-2018. 
 

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos 

 

Para fortalecer la calidad de la educación superior tecnológica que imparte el Instituto 

Tecnológico Superior de Misantla, este objetivo se enfoca a asegurar la pertinencia de la oferta 

educativa, mejorar la habilitación del profesorado, formación y actualización pertinente; impulsar su 

desarrollo profesional y el reconocimiento al desempeño de la función docente y de investigación, así 

como fortalecer los indicadores de capacidad y competitividad académica y su repercusión en la 

calidad de los programas educativos. Asimismo, fomentar y consolidar el posicionamiento 

internacional del ITSM. 

Estrategia Líneas de acción Acciones 

1.1. Fortalecer el nivel 
de habilitación del 

profesorado 

1.1.1 Impulsar la participación de los 
profesores en estudios de posgrado, 
nacionales e internacionales. 

 Participación y conclusión de un docente 
en estudio de maestría afín al programa. 
Promover a los docentes en 3 cursos de 
actualización profesional y un curso de 
actualización docente. 

 Realizar 1 estancia internacional y 2 
nacionales. 

 Recibir a un profesor visitante. 
 Realizar una estancia en un centro de 

investigación y/o en la industria en el área 
de manufactura. 

1.1.2 Incentivar al personal docente con 
estudios de posgrado inconclusos a la 
obtención del grado. 
1.1.3 Promover el desarrollo docente y 
profesional del profesorado (formación, 
actualización y capacitación). 
1.1.4 Promover el intercambio académico y 
la movilidad nacional e internacional 
mediante estancias científicas y 
tecnológicas en instituciones de educación 
superior, centros de investigación y en la 
industria. 
1.1.5 Impulsar la formación de capital 
humano de excelencia que facilite el 
cambio generacional de la planta docente. 

1.2. Reconocer el 
desempeño académico 

del profesorado 

1.2.1 Promover la participación del 
profesorado en actividades de docencia, 
investigación, vinculación y gestión 
académica. 

 Participar en 2 proyectos de generación 
y/o aplicación innovadora del 
conocimiento así como docencia, tutoría, 
vinculación y gestión académica individual 
y colegiada propiciando la obtención del 
perfil deseable. 

 Impulsar a cuatro docentes a la obtención 
del perfil deseable. 

 Mantener el cuerpo académico registrado 
y obtener el registro de un nuevo cuerpo 
académico.  

1.2.2 Impulsar al personal docente para la 
obtención del reconocimiento del perfil 
deseable 
1.2.3 Propiciar el trabajo colaborativo 
institucional del personal docente en las 
academias, cuerpos académicos y redes 
de investigación nacionales e 
internacionales, entre otros. 
1.2.4 Impulsar la participación del personal 
docente en actividades de formación, 
actualización y capacitación de recursos 
humanos. 
1.2.5 Fortalecer el programa de estímulos 
al desempeño del personal docente. 
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Estrategia 
Líneas de acción Acciones 

1.3. Fortalecer la 
calidad y la 

pertinencia de los 
programas educativos 

de licenciatura 
para promover su 

acreditación 

1.3.1 Impulsar la formación y la participación 
del personal docente en los procesos de 
evaluación y acreditación de programas 
educativos. 

 Solventar las observaciones de medio 

término mediante el plan de mejora de las 

categorías señaladas en el proceso de 

reacreditación del programa de ingeniería 

industrial. 

 

 Mantener la acreditación del programa de 

ingeniería industrial. 

 

 Identificar las necesidades de la carrera 

para la acreditación internacional para el 

programa de ingeniería industrial, 

cumpliendo con los criterios y requisitos de 

un organismo internacional para su 

acreditación internacional. 

1.3.2 Impulsar la evaluación y acreditación 
de los programas educativos de licenciatura 
por organismos evaluadores, Comités 
Interinstitucionales para la Evaluación de la 
Educación Superior (CIEES) y acreditadores 
reconocidos por el Consejo para la 
Acreditación de la Educación Superior, A.C. 
(COPAES). 

1.3.3 Promover la acreditación internacional 
de los programas educativos de licenciatura. 

1.3.4 Solventar a corto y mediano plazo las 
observaciones que resulten de las 
evaluaciones de los programas educativos 
de licenciatura. 

1.3.5 Impulsar la mejora de los indicadores 
de capacidad y competitividad académica 
de los programas educativos de licenciatura. 

1.3.6 Asegurar la pertinencia y la 
actualización permanente de los programas 
educativos, según las necesidades sociales 
y de los diversos sectores de la economía. 
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Estrategia Líneas de acción Acciones 

1.4 Fortalecer la calidad 
y pertinencia de los 

programas de 
posgrado 

 

1.4.1 Promover que los programas de 
posgrado cumplan con los indicadores de 
ingreso y permanencia en el Programa 
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). 

 Lograr el 75% de la titulación de la 

matrícula registrada en CONACYT. 

 

 Incorporar 3 nuevos profesores: 1 con 

grado de doctor y vocación de 

investigación y 2 con grado de maestría: 

preferentemente con especialidad en 

manufactura y confiabilidad. 

 

 Realizar el trámite para el registro de una 

nueva línea de investigación vinculada con 

el sector productivo de la región. 

 

 Participar en al menos 2 convocatorias a 

nivel nacional para el financiamiento de 

proyectos de investigación convocados por 

el TecNM o el CONACYT. 

 

 Registrar al 100% los docentes adscritos 

al posgrado para el uso de la base de 

datos que permita la búsqueda de 

información. 

1.4.2 Propiciar la evaluación, el 
seguimiento y la consolidación de los 
programas de posgrado. 

1.4.3 Fomentar el desarrollo de la 
investigación en los institutos, unidades y 
centros, mediante el trabajo colaborativo 
institucional de los consejos y claustros, 
cuerpos académicos y redes de 
colaboración con otras instituciones de 
educación superior y de investigación, 
nacionales e internacionales. 

1.4.4 Estimular la creación de posgrados 
especiales, interinstitucionales y 
multisedes, con la industria, en diferentes 
modalidades educativas. 

1.4.5 Fomentar la participación de los 
institutos, unidades y centros en 
convocatorias nacionales e internacionales 
que impulsen la investigación científica y 
tecnológica. 

1.4.6 Impulsar el uso del Consorcio 
Nacional de Información Científica y 
Tecnológica (CONRICyT) y otras bases de 
datos científicas. 

1.4.7 Evaluar la pertinencia de la oferta 
educativa de conformidad con los 
requerimientos sociales y económicos, del 
desarrollo local, regional y nacional. 
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Estrategia Líneas de acción Acciones 

1.5 Consolidar el uso de 
las Tecnologías de la 

Información y 
Comunicación (TIC) en 

los servicios educativos 

1.5.1 Impulsar el desarrollo de la oferta 
educativa en las modalidades no 
escolarizada -a distancia- y mixta, tanto para 
programas de estudios completos como 
para asignaturas específicas. 

 Capacitar al personal docente en el 

uso de plataformas virtuales 

aplicadas a la educación. 

 
1.5.2 Promover la incorporación de nuevos 
recursos tecnológicos en la enseñanza, en 
especial, la producción y uso de cursos 
masivos abiertos en línea, para el desarrollo 
de capacidades propias 
de la sociedad del conocimiento. 

1.5.3 Impulsar la inversión en las 
plataformas tecnológicas que requiere la 
educación en las modalidades no 
escolarizada a distancia y mixta. 

1.5.4 Difundir el uso de las TIC y capacitar a 
los profesores en el uso de las TIC durante 
el proceso educativo. 

1.5.5 Asegurar que en las modalidades no 
escolarizada –a distancia- y mixta, se 
provean servicios y apoyos a estudiantes y 
docentes. 

1.5.6 Promover la investigación colegiada y 
multidisciplinaria del uso y desarrollo de las 
TIC aplicada a la educación. 

1.5.7 Establecer estrategias de seguimiento 
y evaluación de los resultados de los 
programas académicos en operación en las 
modalidades no escolarizada –a distancia- y 
mixta. 

1.5.8 Utilizar las TIC para la formación de 
personal docente, directivo y de apoyo que 
participa en las modalidades escolarizada, 
no escolarizada –a distancia- y mixta. 

1.5.9 Establecer criterios de aplicación 
general que faciliten el desarrollo de 
unidades de aprendizaje en línea. 

1.5.10 Propiciar la formación de células de 
producción de materiales educativos y 
recursos digitales del TecNM. 
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LÍNEAS DE ACCIÓN TRANSVERSALES 

1.Democratizar la  
Productividad 

1. Impulsar programas de becas que 
favorezcan la transición al primer empleo 
para egresados del TecNM. 

 Vincular el programa de Ingeniería 

Industrial con el sector productivo 

para la promoción del programa de 

Bolsa de Trabajo 

2. Fortalecer y diversificar los ingresos 
propios de las instituciones del TecNM. 

3. Participar en la oferta de capacitación para 
el trabajo con el fin de apoyar las políticas de 
generación de empleo. 

2. Igualdad de 
Oportunidades y no 

Discriminación contra las 
Mujeres 

1. Participar en la certificación de 
competencias para fortalecer la 
empleabilidad de las mujeres. 

 Impartir dos talleres de competencias: 

en soldadura y manufactura 

convencional dirigidos a mujeres del 

programa. 

 

 Promover la equidad de género en el 

acceso a becas para estudios de 

licenciatura y posgrado. 

2. Apoyar los programas que incentiven la 
asistencia de mujeres dedicadas al trabajo 
doméstico no remunerado a la educación 
superior. 

3. Gestionar el otorgamiento de becas para 
elevar la retención femenina en la educación 
superior. 

4. Impulsar acciones afirmativas en becas de 
licenciatura y posgrado para la integración de 
mujeres en carreras científicas y tecnológicas. 

  

Estrategia Líneas de acción Acciones 

1.6 Fomentar la 
internacionalización de 

los institutos 
tecnológicos y centros 

1.6.1 Fomentar la participación de 
profesores y estudiantes en convocatorias 
académicas, de investigación e innovación 
en el plano internacional. 

 Participación de 2 profesores y 5 
estudiantes del programa de ingeniería 
industrial en convocatorias académicas de 
investigación e innovación internacional. 

 Participación de 2 profesores y 3 
estudiantes del programa de ingeniería 
industrial en movilidad internacional. 

 Promover a los estudiantes del programa 
el dominio preferentemente del idioma 
inglés. 

 Propiciar la participación de 2 docentes 
del programa de ingeniería industrial en la 
producción científica, tecnológica y 
publicaciones. 

1.6.2 Fomentar el posicionamiento 
institucional en los rankings académicos 
mundiales 

1.6.3 Promover entre los profesores y 
estudiantes el dominio de una segunda 
lengua, preferentemente el idioma inglés, 
al menos el nivel B1, del Marco Común 
Europeo de Referencia para las Lenguas, 
o sus equivalentes. 

1.6.4 Fomentar el intercambio académico 
de estudiantes y profesores a nivel 
internacional. 

1.6.5 Fomentar la doble titulación con 
instituciones y universidades de prestigio 
internacional. 

1.6.6 Impulsar la producción científica y 
tecnológica de alta calidad y la publicación 
de sus resultados en revistas indizadas 
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Objetivo 2. Incrementar la cobertura, promover la inclusión y la 

equidad educativa 

La oferta educativa que ofrece el ITSM deber ser incluyente, que dé oportunidades a 

todos los grupos de la población, para la construcción de una sociedad más justa. 

 

Para ello, es primordial incrementar la cobertura de educación del ITSM, en 

especial, a los grupos de la población que más lo necesitan, con estrategias que 

involucren la diversidad cultural, valoren los requerimientos de la población con 

discapacidad y tomen en cuenta todas la barreras que impiden a las mujeres y grupos 

vulnerables el acceso, permanencia y egreso en la educación superior. Es claro que una 

de las estrategias que más debe impulsar y fortalecerse para atender a la población con 

bajos ingresos y mayor riesgo de abandono escolar, es el otorgamiento de becas. 

 

Estrategia 
Líneas de acción Acciones 

2.1. Incrementar 
la cobertura de la 

educación 
superior y 

ampliar la oferta 
educativa 

en sus diferentes 
modalidades 

2.1.1 Fomentar la creación de extensiones 
o nuevos institutos tecnológicos, 
particularmente en las regiones de mayor 
rezago. 

 Incrementar en un 30% la 

matrícula de nuevo ingreso en 

el programa de Ingeniería 

Industrial. 

 

2.1.2 Asegurar el máximo aprovechamiento 
de la capacidad instalada en los institutos 
tecnológicos y centros. 

2.1.3 Ampliar la oferta educativa en sus 
diferentes modalidades y niveles, 
asegurando su pertinencia. 

2.1.4 Gestionar los recursos materiales y 
humanos necesarios para atender el rezago 
e incrementar la cobertura en sus diferentes 
modalidades. 

  



  
 

23 
 

 

Estrategia Líneas de acción Acciones 

2.2. Asegurar el 
acceso, 

permanencia y 
egreso de los 
estudiantes 

2.2.1 Difundir la oferta educativa de 
licenciatura y posgrado. 

 Establecer un programa de 

acercamiento con escuelas de 

bachillerato de la carrera para 

la promoción y difusión de la 

oferta educativa. 

 Realizar campaña permanente 

de promoción y difusión del 

programa de Ingeniería 

Industrial para su ingreso a la 

licenciatura y posgrado. 

 Incrementar un 5% el número 

de becas de manutención para 

el programa de Ingeniería 

Industrial. 

 Incorporar al 100% de los 

estudiantes al programa 

institucional de tutorías. 

 Titular al 100% de los 

estudiantes al momento de su 

egreso. 

2.2.2 Impulsar la vinculación con 
instituciones educativas de nivel medio 
superior con el propósito de mejorar de 
manera continua el perfil de los aspirantes. 

2.2.3 Difundir, orientar y gestionar 
oportunamente las convocatorias de becas 
y financiamiento educativo que permitan 
asegurar la permanencia de los 
estudiantes. 

2.2.4 Fortalecer el Programa Nacional de 
Tutorías. 

2.2.5 Establecer líneas de investigación 
educativa con la finalidad de conocer y 
resolver los problemas de reprobación y 
deserción de estudiantes. 

 

2.2.6 Actualizar la normativa académica 
que asegure el reconocimiento parcial de 
estudios, salidas laterales y la movilidad 
estudiantil. 

2.2.7 Impulsar mecanismos que permitan 
mejorar el proceso de titulación en los 
programas de licenciatura y de posgrado. 

2.2.8 Asegurar el seguimiento a la 
trayectoria académica de los estudiantes 
del TecNM, con base en un sistema 
soportado por TIC. 
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LÍNEAS DE ACCIÓN TRANSVERSALES 

1. Democratizar la 
productividad 

1. Impulsar el acceso, permanencia y 
conclusión oportuna de estudios. 

 Impartir dos cursos taller para el 

desarrollo de competencias 

laborales disciplinarias a la 

Ingeniería Industrial. 

 

 Registrar las competencias para 

la expedición de certificaciones 

en competencias laborales. 

2. Colaborar en el establecimiento de 
competencias laborales pertinentes para 
favorecer el desarrollo laboral de la 
población en condiciones de mayor pobreza. 

3. Participar en acciones para complementar 
esfuerzos de formación de los jóvenes en lo 
académico y en el sector productivo. 

4. Apoyar el fortalecimiento de la 
capacitación de los pequeños productores 
en el campo. 

5. Utilizar las salidas laterales como una 
opción para que el estudiante se integre a la 
actividad productiva en alguna etapa de su 
carrera. 

3. Igualdad de 
Oportunidades y 

no Discriminación 
contra las Mujeres 

1. Difundir los derechos y adoptar acciones 
afirmativas para garantizar el goce de los 
derechos de adolescentes y jóvenes. 

 Apoyar las metas de la 

institución que comprende las 

acciones necesarias para la 

equidad de género en la carrera 

de ingeniería industrial. 

 Brindar los espacios necesarios 

para la difusión de los distintos 

espacios destinados dentro de 

la institución para la inclusión y 

equidad de género. 

2. Promover la inclusión de los temas de 
derechos humanos e igualdad sustantiva 
entre mujeres y hombres en los planes y 
programas de estudio. 

3. Incorporar talleres y materiales 
pedagógicos para educar en la no violencia, 
la tolerancia, no discriminación, derechos 
humanos y equidad de género. 

4. Promover el acceso de madres jóvenes y 
jóvenes embarazadas a becas de apoyo para 
continuar sus estudios. 

5. Incentivar el acceso a la educación 
superior de las mujeres indígenas mediante 
el otorgamiento de becas. 

6. Fortalecer la educación sexual con 
enfoque en derechos humanos, perspectiva 
de género y competencias para la vida. 
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Objetivo 3 Promover la formación integral de los estudiantes 

La formación integral en la educación se orienta al desarrollo pleno de todas las 

potencialidades del ser humano; es decir; aunado al cultivo académico, se promueve el 

crecimiento armónico de la persona desde su riqueza interior, la salud del su cuerpo y su 

convivencia con los demás. En este propósito las actividades culturales, artísticas y 

cívicas son un componente formativo esencial para el desarrollo humano, pues constituye 

un eje fundamental para fortalecer el sentido de pertinencia, al tiempo que promueve la 

articulación y la paz social. Asimismo las actividades deportivas y recreativas favorecen 

además la salud, la disciplina y los valores humanos que contribuyen a la sana 

convivencia social. En este contexto, se establecen estrategias para adoptar y fortalecer 

las culturas de la prevención, la seguridad y sustentabilidad. 

3.1. Fomentar la 
práctica de las 

actividades 
deportivas y 
recreativas 

3.1.1 Promover la participación de estudiantes en 
actividades deportivas y recreativas. 

 Incrementar en un 65% la 

participación de los 

estudiantes en 

actividades deportivas y 

recreativas. 

 

 Organizar dos eventos 

deportivos locales y 

culturales. 

3.1.2 Incentivar la participación de los estudiantes en 
competencias deportivas en diferentes disciplinas y 
ámbitos. 

3.1.3 Conformar equipos deportivos representativos del 
TecNM. 

3.1.4 Gestionar la incorporación y formación de 
promotores y entrenadores deportivos. 

3.1.5 Promover la colaboración con instituciones locales 
y nacionales, para potenciar la participación de 
estudiantes en actividades deportivas y recreativas. 

3.1.6 Fomentar en los estudiantes y personal del TecNM 
la cultura integral de la nutrición y el cuidado de la 
salud, con especial referencia a la medicina preventiva. 

3.1.7 Organizar y difundir eventos deportivos locales, 
regionales y nacionales. 

3.1.8 Fortalecer la infraestructura para apoyar el 
desarrollo de actividades deportivas y recreativas. 
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3.2. Impulsar la 
práctica de las 

actividades 
culturales, artísticas 

y cívicas 

3.2.1 Promover la participación de los estudiantes en 
actividades culturales, artísticas y cívicas en diferentes 
disciplinas y ámbitos. 

 Incrementar en un 55% la 

participación de los 

estudiantes en 

actividades artísticas, 

culturales y cívicas. 

 

 Organizar un encuentro 

anual con los estudiantes 

del programa. 

 

 Organizar un teatro de 

sombras, círculo de 

lectura, altar de muertos 

y villancicos que permitan 

la inclusión cultural de los 

estudiantes de ingeniería 

industrial. 

3.2.2 Impulsar la organización y difusión de eventos 
culturales, artísticos y cívicos. 

3.2.3 Promover, impulsar y preservar el patrimonio 
cultural, pictórico y de obra editorial de los institutos 
tecnológicos y centros. 

3.2.4 Fomentar la cultura del aprecio a todas las 
expresiones de las bellas artes universales. 

3.2.5 Promover círculos de lectura, de creación y 
apreciación literaria. 

3.2.6 Conformar grupos culturales, artísticos y cívicos 
representativos del TecNM. 

3.2.7 Difundir y preservar las expresiones de las culturas 
indígenas, de las tradiciones populares, y del arte 
urbano y comunitario. 

3.2.8 Gestionar la incorporación y formación de 
promotores e instructores culturales, artísticos y 
cívicos. 

3.2.9 Promover la colaboración con instituciones locales 
y nacionales, que fortalezcan la difusión de actividades 
culturales, artísticas y cívicas en los institutos, unidades 
y centros. 

3.2.10 Fortalecer la infraestructura para apoyar el 
desarrollo de actividades culturales, artísticas y cívicas. 

3.3. Fortalecer la 
cultura de la 

prevención, la 
seguridad, la 
solidaridad 

y la sustentabilidad 

3.3.1 Promover la cultura de la prevención mediante las 
Comisiones de Seguridad e Higiene en el Trabajo. 

 Realizar simulacros de 

sismo e incendios. 

 Impartir cursos de 

primeros auxilios. 

 Promover actividades de 

servicio comunitario 

(reforestación y limpieza 

de ríos y arroyos). 

3.3.2 Impulsar y fortalecer la cultura de prevención del 
delito, la violencia y la adicción a las drogas. 

3.3.3 Impulsar, fortalecer y promover protocolos de 
atención a la sociedad en situaciones de emergencia y 
de desastres, para participar solidariamente con las 
autoridades de los tres 
niveles de gobierno. 

3.3.4 Fomentar el cuidado sustentable del entorno y 
emprender acciones que contribuyan a mitigar el 
cambio climático. 

3.4. Fortalecer el 
desarrollo humano 

 
 
 
 

3.4.1 Fomentar la práctica de los valores universales e 
institucionales. 

 

 Promover la participación 

de los estudiantes en 

actividades con enfoque 

social. 

3.4.2 Promover los valores de respeto y tolerancia para 
propiciar la sana convivencia y la erradicación de 
conductas antisociales. 

3.4.3 Promover la participación de los estudiantes en 
las convocatorias con enfoque social. 
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3.4.4 Desarrollar las competencias interpersonales y 
ciudadanas de los estudiantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Generar un espacio de 

expresión a través de 

conferencias, talleres, 

círculos de lectura y otras 

actividades que fomenten 

el desarrollo humano de 

los estudiantes de la 

carrera de ingeniería 

industrial. 

 
 

LÍNEAS DE ACCIÓN TRANSVERSALES 

1. Democratizar la 
productividad 

1. Ampliar el acceso a la cultura en todas sus 
manifestaciones como un medio para la formación 
integral. 

 Realizar de manera 

permanente actividades 

de reactivación física para 

personal y estudiantes. 
2. Crear conciencia de los beneficios de la actividad 
física para una vida sana y productiva. 

3. Igualdad de 
Oportunidades y no 

Discriminación 
contra las Mujeres 

1. Fomentar y promover talleres y espacios de 
expresión artísticas para las mujeres.  Promover la participación 

de las mujeres en las 

diferentes actividades 

físicas, artísticas y 

culturales del programa 

2. Promover expresiones artísticas que contribuyan a la 
eliminación de los estereotipos de género. 

3. Promover la participación equitativa de las mujeres 
en actividades culturales, artísticas y cívicas. 

4. Promover que todos los programas de fomento 
deportivo y recreativo se diseñen con perspectiva de 
género. 
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Objetivo 4: Impulsar la ciencia, la tecnología y la innovación. 

El capital humano formado por el alto desempeño es el principal activo de una 

sociedad basada en el conocimiento. La competitividad del país depende en gran medida 

de las capacidades científicas y tecnológicas de sus regiones. Ese objetivo busca 

contribuir a la transformación de México en una sociedad del conocimiento, que genere y 

aproveche los productos de la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 

innovación.  

4.1. Impulsar el 
desarrollo de las 

capacidades 
científicas y 

tecnológicas con 
enfoque en la 

vocación productiva 
de las regiones 

4.1.1 Promover la sinergia colaborativa 
interinstitucional para impulsar el máximo 
aprovechamiento de las capacidades científicas y 
tecnológicas de los institutos y centros del TecNM. 

Impulsar los vínculos con 
el sector productivo de la 
región. 

4.1.2 Fortalecer los mecanismos de vinculación y 
colaboración con otras instituciones de educación 
superior, centros de investigación y demás 
organismos nacionales e internacionales. 

Promover un convenio de 
colaboración con una 
universidad a nivel 
nacional. 

4.1.3 Orientar el desarrollo de la actividad científica, 
tecnológica y de innovación, con enfoque sustentable, 
hacia las áreas prioritarias regionales. 

4.1.4 Promover las actividades de docencia e 
investigación en redes de colaboración científica y 
tecnológica. 

4.1.5 Alinear las acciones de generación y aplicación 
innovadora del conocimiento con las necesidades de 
los sectores estratégicos. 

4.1.6 Fomentar el desarrollo de unidades 
especializadas de investigación acordes con la 
vocación productiva de las regiones. 
 

4.2. Impulsar la 
formación de 

recursos humanos 
de alta 

especialización en 
investigación y 

desarrollo 
tecnológico 

4.2.1 Fortalecer la participación de estudiantes y 
profesores en estadías técnicas, foros científicos, 
eventos de difusión y divulgación de la actividad 
científica, tecnológica y de innovación, 
nacionales e internacionales. 

 Incrementar en un 25% 

la participación de 

estudiantes en 

actividades de 

investigación científica, 

desarrollo tecnológico e 

innovación 

 Incorporar un profesor 

al Sistema Nacional de 

Investigadores. 

4.2.2 Impulsar el ingreso, permanencia y evolución del 
personal docente en el Sistema Nacional de 
Investigadores. 

4.2.3 Promover la participación de profesores, 
cuerpos académicos y redes de investigación en 
convocatorias del CONACyT y otros organismos 
orientadas hacia la investigación científica, el 
desarrollo tecnológico y la innovación. 

4.2.4 Apoyar proyectos para incentivar el desarrollo 
de talento creativo e innovador 
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4.3. Propiciar el 
incremento de los 

productos de la 
investigación 

científica, 
el desarrollo 

tecnológico y la 
innovación 

4.3.1 Propiciar la participación de los institutos y 
centros en convocatorias regionales, nacionales e 
internacionales que ofrezcan recursos para la 
investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 
innovación.  Participar en dos 

convocatorias del 

CONACYT para solicitar 

financiamiento de los 

proyectos. 

 Realizar la publicación 

de dos artículos en 

revistas indizadas. 

4.3.2 Establecer alianzas con los diferentes sectores 
regionales para propiciar esquemas de inversión en 
proyectos de Ciencia, Tecnología e Innovación (CTI). 

4.3.3 Orientar la actividad de los Centros Regionales 
de Optimización y Desarrollo de Equipo hacia 
actividades de desarrollo tecnológico e innovación. 

4.3.4 Promover los servicios tecnológicos y 
capacidades científicas de las instituciones del TecNM 
mediante una plataforma tecnológica. 

4.3.5 Fomentar la participación de los institutos y 
centros en las convocatorias del CONACYT. 

4.3.6 Editar la revista institucional del TecNM que 
divulgue y promueva las mejores prácticas, logros y 
éxitos de los institutos y centros. 

4.4. Fortalecer la 
infraestructura de la 
actividad científica, 

tecnológica 
y de innovación 

4.4.1 Actualizar y dar mantenimiento a la 
infraestructura, equipo y software utilizados para 
fines de investigación científica, tecnológica y de 
innovación. 

 Realizar mantenimiento 

a los equipos de 

manufactura. 

4.4.2 Promover la acreditación y/o certificación 
nacional e internacional de laboratorios 
especializados. 

4.4.3 Participar en las convocatorias del Programa de 
Laboratorios Nacionales del CONACYT. 

4.4.5 Propiciar el aprovechamiento compartido de las 
instalaciones para las actividades científicas, 
tecnológicas y de innovación. 

4.4.6 Desarrollar la Biblioteca Digital del TecNM, de 
acuerdo a las necesidades de la docencia y la 
investigación de los institutos, unidades y centros. 
 

LÍNEAS DE ACCIÓN TRANSVERSALES 

1. Democratizar la 
productividad 

1. Diseñar y proponer proyectos para participar en los 
programas de inversión en CTI dirigidos al sector agua, 
agropecuario y pesquero. 

 Desarrollar un proyecto 

de investigación 

alineado a atender las 

necesidades del sector 

agropecuario 

2. Diseñar y proponer proyectos para participar en los 
programas de inversión en sanidad animal y vegetal, 
inocuidad, investigación y desarrollo, sistemas de 
información agroclimática y otros bienes públicos 
rurales. 
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Objetivo 5: Consolidar la vinculación con los sectores público, social y 

privado. 

Para asegurar que el ITSM consolide una participación significativa en el proyecto 

nacional de transforma a México en una Sociedad del Conocimiento, se asumen 

estrategias y líneas de acción enfocadas a fortalecer la vinculación del proceso educativo 

con las actividades de los sectores y económicos de la región. 

5.1. Fortalecer los 
esquemas de 
vinculación 

institucionales 

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculación de los 
institutos, unidades y centros. 

 Encausar las actividades de 

los profesores a la gestión y 

vinculación con los sectores 

productivos de la región. 

5.1.2 Asegurar la vinculación con las asociaciones y 
colegios de profesionales, pertinentes a la oferta 
educativa. 

5.1.3 Establecer mecanismos de vinculación con los 
gobiernos municipales, estatales y federal que 
fortalezcan el proceso educativo y su pertinencia. 

5.1.4 Fortalecer mecanismos de vinculación con los 
diferentes sectores de la iniciativa privada. 

5.1.5 Fortalecer los mecanismos de vinculación con las 
instituciones de educación superior, para aprovechar 
de manera óptima la plataforma de educación 
superior de los estados y las 
regiones del país. 

5.1.6 Fortalecer la vinculación y cooperación entre 
institutos, unidades y centros del TecNM en todas las 
áreas del quehacer institucional. 
 

5.2. Fomentar la 
gestión y la 

comercialización de 
la propiedad 
intelectual 

5.2.1 Fomentar la protección de la propiedad 
intelectual.  Realizar el registro de una 

patente, marca o modelo de 

utilidad. 

 

5.2.2 Fortalecer la operación de los centros de 
patentamiento 

5.2.3 Impulsar la celebración de convenios con 
organismos y agencias nacionales e internacionales en 
materia de registro y protección de la propiedad 
intelectual. 

5.3. Impulsar la 
transferencia de 

conocimiento y de 
desarrollo 

tecnológico al 
sector 

productivo 

5.3.1 Generar el marco normativo que favorezca la 
creación y operación de Oficinas de Transferencia de 
Tecnología en los institutos, unidades y centros.  Promover la transferencia 

de tecnológica de un modelo 

de utilidad para su 

aplicación en el sector 

productivo. 

5.3.2 Fortalecer la operación y desarrollo de las 
Oficinas de Transferencia de Tecnología certificadas 
por el CONACyT. 

5.3.3 Difundir y comercializar los productos generados 
en la investigación científica y tecnológica. 

5.3.4 Gestionar y generar proyectos que respondan a 
las necesidades de desarrollo tecnológico que 
involucren la inversión pública y privada. 
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5.3.5 Generar el portafolio tecnológico derivado de los 
proyectos que participan en el Evento Nacional de 
Innovación Tecnológica. 

5.4. Desarrollar el 
talento 

emprendedor y la 
creación de 

empresas de base 
tecnológica 

5.4.1 Consolidar el Modelo Talento Emprendedor que 
propicie la cultura emprendedora y la incubación de 
empresas. 

 Promover la participación de 

20 estudiantes que 

participen en el modelo 

Talento Emprendedor. 

 Promover la creación 

de 2 empresas 

incubadas. 

5.5. Establecer 
mecanismos 

institucionales para 
facilitar la 

incorporación de 
estudiantes y 
egresados al 

mercado laboral 

5.5.1 Identificar la demanda ocupacional del entorno 
con el fin de emprender acciones que faciliten la 
incorporación de los egresados al mercado laboral. 

 Incrementar a un 70% la 

ocupación de los 

egresados en áreas afines 

a su formación 

profesional. 

 Realizar una reunión 

anual de seguimiento con 

egresados. 

 Promover la certificación 

de 10 estudiantes en una 

competencia profesional 

o laboral. 

5.5.2 Sistematizar, con base en el seguimiento de las 
residencias profesionales, la información pertinente a 
la empleabilidad y la inserción laboral de los 
egresados. 

5.5.3 Realizar la actualización de las competencias 
profesionales que favorezcan la inserción laboral de 
estudiantes y egresados. 

5.5.4 Impulsar la certificación de los estudiantes en 
competencias profesionales y laborales que faciliten 
su incorporación temprana al mercado laboral. 
 

5.5.5 Diseñar, operar y fortalecer el Modelo de 
Educación Dual. 

5.5.6 Fomentar el desarrollo de la comunidad de 
egresados del TecNM. 

LÍNEAS DE ACCIÓN TRANSVERSALES 

1. Democratizar la 
productividad 

1. Impulsar la transferencia de tecnología y fortalecer 
la vinculación entre instituciones de educación 
superior, centros de investigación y el sector 
productivo. 

 El 50% de los estudiantes 

realizan el servicio social 

en programas de apoyo a 

la comunidad que 

contribuyan al desarrollo 

de las poblaciones en 

pobreza. 

2.-Alinear la oferta educativa con los sectores 
estratégicos de innovación para favorecer la 
empleabilidad de los estudiantes y egresados 

3. Participar en proyectos de servicio social 
comunitario que contribuyan al desarrollo de las 
poblaciones en pobreza. 
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Objetivo 6 Modernizar la gestión institucional con transparencia y 

rendición de cuentas. 

Es preciso optimizar, el desarrollo, desarrollo y dirección del ITSM, adecuar su 

estructura orgánica y depurar sus funciones y atribuciones, así como actualizar las 

disposiciones técnicas y administrativas para la organización, operación, desarrollo, 

supervisión y evaluación de la educación superior tecnológica en un marco que fortalezca 

la cultura de la transparencia y rendición de cuentas. 

6.1. Adecuar la 
estructura orgánica 
a los nuevos 
requerimientos y 
fortalecer el marco 
normativo del 
TecNM. 

6.1.1 Actualizar el marco normativo del TecNM.  

6.1.2 Actualizar la estructura orgánica del TecNM 
conforme a su decreto de creación y la normativa 
aplicable. 

 

6.2. Abatir el rezago 
en infraestructura y 

equipamiento 

6.2.1 Gestionar los recursos que permitan abatir el 
rezago en infraestructura física y equipamiento de 
aulas, laboratorios, talleres, servicios de información y 
TIC, en los institutos, unidades y 
centros. Gestionar a través del 

PIFIT los recursos 
necesarios para la 

construcción y 
equipamiento de 

laboratorio de ingeniería 
industrial. 

6.2.2 Fortalecer la infraestructura física y el 
equipamiento de los institutos, unidades y centros de 
nueva creación. 

6.2.3 Gestionar ante los gobiernos estatales la 
asignación oportuna de los recursos federales 
destinados al apoyo en infraestructura de los 
institutos, unidades y centros. 

6.2.4 Continuar con los procesos de regularización que 
permitan acreditar la legítima posesión de terrenos de 
los institutos, unidades y centros. 

6.3. Asegurar la 
calidad a través de 

la evaluación y 
certificación de 

procesos 

6.3.1 Promover la cultura de la evaluación en todos 
los ámbitos del quehacer institucional. 

Participar en los SGI de 
Calidad ISO 9001-2015 e 

ISO 14001-2015 

6.3.2 Consolidar los Sistemas de Gestión de la Calidad 
y de Igualdad de Género en los institutos, unidades y 
centros. 
6.3.3 Impulsar la certificación de los institutos, 
unidades y centros en los Sistemas de Gestión 
Ambiental, Gestión de la Energía, Gestión de la Salud y 
Seguridad en el Trabajo y Reconocimiento a la 
Responsabilidad Social. 
6.3.4 Fortalecer los programas de actualización, 
capacitación y certificación del personal directivo y 
personal no docente. 
6.3.5 Promover la participación de los institutos, 
unidades y centros en certámenes de calidad 
nacionales e internacionales. 
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Cuadro Nº 3.1.- Objetivo 1. 

Objetivo 1. Fortalecer la calidad de los servicios educativos. 

Indicador 2016 

Actual 

2018 

Meta 

Porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas 

acreditados. 

 

100% 

 

100% 

Porcentaje de PTC con posgrado 84% 92% 

Porcentaje de PTC con perfil deseable 23% 60% 

 
Cuadro Nº 3.2.-Objetivo 2 . 

Objetivo 2. Fortalecer la calidad de los servicios educativos. 

Indicador 2016 

Actual 

2018 

Meta 

Eficiencia terminal 58% 70% 

Matrícula del Programa 371 420 

 

Cuadro Nº 3.3.- Objetivo 3. 

Objetivo 3. Fortalecer la formación integral de los estudiantes. 

Indicador 2016 

Actual 

2018 

Meta 

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de 

extensión: artística, culturales y cívicas. 

21% 55% 

Porcentaje de estudiantes que participan en actividades deportivas y 

recreativas. 

31% 65% 

Porcentaje de estudiantes inscritos en algún curso o programa de 

enseñanza de lengua extranjera. 

100% 90% 
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Cuadro Nº 3.4.- Objetivo 4. 

Objetivo 4. Impulsar la ciencia, la tecnología y la innovación. 

Indicador 2016 

Actual 

2018 

Meta 

PTC adscritos al SNI 0 1 

Proyectos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación 1 5 

Estudiantes del PE que participan en proyectos de investigación 

científica, desarrollo tecnológico e innovación. 

3 20 

 

Cuadro Nº 3.5.- Objetivo 5. 

Objetivo 5. Fortalecer la vinculación con los sectores público, social y privado 

Indicador 2016 

Actual 

2018 

Meta 

Registro de propiedad intelectual 0 1 

Proyectos vinculados con los sectores público, social y privado 0 2 

Estudiantes que participan en proyectos vinculados con los sectores 

público, social y privado. 

0 5 

Empresas incubadas a través del modelo institucional de incubación 

empresarial.  

0 2 

Estudiantes que participan en el Modelo Talento Emprendedor. 0 20 
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Presidenta de Academia 

M.I.I. Margarito Landa Zarate 

Secretario de Academia 

DR. Gregorio Fernández Lambert 

M.I.I. Carlos Ángel Vicente Rodríguez 

M.I.I Gabriel Grosskelwing Núñez 

M.I.I Marieli Lavoinet Ruiz 

M.I.I. Tito A. Hernández y González 

M.I.I. Carlos Reyes Mata 

Dr. Saúl Santiago Cruz 

Dr. Isidro Rodríguez Montoro 

M.C. Luís Enrique García Santamaría  

Ing. Ana Roselyn Pérez Méndez 

Lic. Vicente Sánchez y Ramírez 

 

Conclusiones 

El Instituto Tecnológico superior de Misantla (ITSM) tiene la prioridad de responder 

a los cambios y oportunidades que viven el estado y el país. En su carácter de institución 

social, el Sistema de Educación Superior Tecnológica encuentra sentido en sus 

propósitos de contribución al desarrollo estatal, nacional y participa formando 

profesionistas, desarrollando investigación, difundiendo la cultura, vinculando sus 

servicios con el sector productivo y proporcionando apoyo al desarrollo de la comunidad y 

región donde se ubica el Instituto Tecnológico superior de Misantla.  
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El ITSM comprometido con la misión que como institución tiene y específicamente 

en el programa de Ingeniería Industrial dispone de un Plan de Desarrollo para el 

Programa de Ingeniería Industrial 2007 - 2018, en el que se establecen las bases para su 

consolidación en el mediano plazo, mediante objetivos estratégicos, particulares, 

específicos, políticas, líneas de acción y metas planteadas a partir de los ejes 

fundamentales del Programa Nacional de Educación: Equidad, Calidad y Gestión que 

están vinculadas directamente con el PIID institucional 2013-2018. 

 

El PIID 2013-2018 sirve como guía para concretar los objetivos señalados y las 

metas planteadas. Se concibe como una propuesta viva, que deberá actualizarse 

periódicamente, a partir de sus logros y limitaciones, aprovechando las experiencias 

acumuladas y la nueva información que se genere. Por último, los compromisos a que 

hace mención el contenido de este documento y la dinámica de su utilización requieren de 

la valiosa colaboración de toda la comunidad tecnológica para cumplir a cabalidad con el  

propio Programa, Institución, Sistema, del estado y del país en general. 


